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maio de 2016 

! ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŀŎƻƭƘŜǳ ŀǎ ǵƭǝƳŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ 

tŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ  ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ Ł ǘŜƳłǝŎŀ Řŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 9ǎǝǾŜǊŀƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млл ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǳǾƛǊ ŀƭƎǳƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƴŀ ƳŀǘŞǊƛŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǘŜǎπ

ǘŜƳǳƴƘƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ 

Řƻǎ Řƻƛǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎΦ 

! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƻǳōŜ Ł 5Ǌŀ aŀǊƛŀ Řƻ /Şǳ wƻƭŘńƻ ǉǳŜ ŀōƻǊπ

Řƻǳ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƭƛŎŜǊŎŜ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜπ

ŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ {ŀƭƛŜƴǘƻǳ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƴńƻ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻΣ ǎƛƳΣ ǎŜǊ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ƴǳƳ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛπ

ƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ŘŜ ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ  ŘŜ  

ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  

tŀǊǝƴŘƻ Řŀ ŦǊŀǎŜ ŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ /ƻƳǘŜ άbƛƴƎǳŞƳ Ŝǎǘł Ł ƧŀƴŜƭŀ ŀ ǾŜǊ-ǎŜ 

ǇŀǎǎŀǊ ƴŀ ǊǳŀέΣ ǎǳōƭƛƴƘƻǳ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƴƻǎ ǾŜǊƳƻǎ ƳŜƭƘƻǊΦ ! ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ƛƳǇƭƛŎŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻƭƘŀǊŜǎΣ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ  Ǉƻƛǎ ŀ άŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ş ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ  

Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻέΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛǾƻ όŀǳǘƻ Ŝ 

ƘŜǘŜǊƻύ ǇƻŘŜƳƻǎ ƎŜǊŀǊ  ƳǳŘŀƴœŀǎ ƻǳ ǊŜŦƻǊœƻǎ  ƴŀ ǇǊłǝŎŀ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

wŜŀƭœŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ !ƭŀǊŎńƻ Ŝ /ŀƴƘŀ όнлмоύΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ 

ŘŜǎǘŀŎƻǳ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

ǝǾƻΥ  ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ  ŀŎƻǊŘƻ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƎŜǎǘńƻ 

ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ Řƻ ŀǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǳƴǎΦ 

h ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜǎǘŜǾŜ ŀ ŎŀǊƎƻ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘƻǳǘƻǊ 

±ƝǘƻǊ !ƭŀƝȊ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊƻǳ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 

ŀƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻΥ ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀ 

ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƘƻǊłǊƛƻǎΣ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎΣ ŀŎŜƴǘǳŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ŘŜǎŎƻōǊƛǊŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΦ h ƻǊŀŘƻǊ ŘŜŦŜƴŘŜǳ ǉǳŜ 

ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀǳǘƻŦƻǊƳŀœńƻΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ 

ŀƛƴŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŀǊŜƳ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŀƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǘşƳ ǳƳ άŜŦŜƛǘƻ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ƴŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳέΦ  

bƻ Ŭƴŀƭ  Řŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜōŀǝŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀǝπ

Ǿŀǎ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ƻǎ ƻǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜŀƭœŀπ

Řƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀȊ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 

ǇǊłǝŎŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳ ǊŜƅŜȄƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴƻ  ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ 

Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 

bŜǎǘŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƴŎƭǳƛǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Ş Ƴǳƛǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ   ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊŜƳΣ ƴƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ƴŀ ǇŀǊǝƭƘŀ 

ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇŀǊŜǎΣ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƅŜȄƛǾƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tǊƻƧŜǘƻǎ 

 tǊƻƧŜǘƻ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ 
    ¦Ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜ aŀǊƛŀ Wƻńƻ ±ƛŜƛǊŀΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜ aŀǊƎŀǊƛŘŀ .ŀǝǎǘŀΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ Ł 

мȎ ŜŘƛœńƻ Řƻ ǇǊŞƳƛƻ bh±! /I![[9bD9Φ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƘŀƳŀ-ǎŜ {ǳǇŜǊ!ƛǊ Ŝ ƻ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ

ǿŀǘŎƘΚǾҐǉп±.с²смƎнƻΦ ! ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ Řƛŀ с ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǇŜƭŀǎ мрƘΣ ƻƴŘŜ ƛǊŜƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ Ş ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ǉǳŜ ŘƛƎƴƛŬŎŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƛȄŀ ƻǊƎǳƭƘƻǎŀǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇƻǊ ǎŜǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǎǳŀ ŀǳǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ŀǝǾƛπ

ŘŀŘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ŦƻƳƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΦ 5ŜǎŜƧŀƳƻǎ-ƭƘŜǎ Ƴǳƛǘŀ ǎƻǊǘŜΗ  

 tǊƻƧŜǘƻ Y!н ά/ƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜκ [ŀ 5. Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎέ 
 

    bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎ Y!н ά/ƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎκ[ŀ .5 Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŘŜ нр ŀ нф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŜƳ 

YŀǎǘŀƳƻƴǳΣ ¢ǳǊǉǳƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǳƴƛńƻ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛƴŎƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ LǘłƭƛŀΣ /ƘƛǇǊŜΣ wƻƳŞƴƛŀ Ŝ ¢ǳǊǉǳƛŀΦ 5ƻ ƴƻǎǎƻ 

ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎƭƻŎŀǊŀƳ-ǎŜ Řǳŀǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ł ŜǎŎƻƭŀ ŀƴŬǘǊƛńΣ YŀǎǘŀƳƻƴǳ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƭƛŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

     5ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƻƴǎǘŀǊŀƳ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜǎŜƴƘŀŘŀǎ Ŝ ƴŀ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

Řŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎΦ wŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ƳŀǎŎƻǘŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ¢ŀƳƳȅΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ŀƭǳƴŀ 

Řƻ ŎǳǊǎƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ DǊłŬŎƻ Ŝ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƨł ƎŀƴƘƻǳ ǾƛŘŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ-ǎŜ 

ƴǳƳŀ Ǝŀǘŀ ŀƴƛƳŀŘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƭƘŜ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

     tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƘƻǳǾŜ ŀƛƴŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƳŀǎǊŀ Ŝ 4ŀŦǊƻƴōƻƭǳΣ 

ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ł ōŜƛǊŀ Řƻ aŀǊ bŜƎǊƻΣ Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ǳǎƻǎ Ŝ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ǘǳǊŎŀ ƳǳœǳƭƳŀƴŀ. 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ Ƨł ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ 

ǾłǊƛƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ {ŎŀǊŀƳƻǳŎƘŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ǎƛǘŜǎΥ 

               ƘǧǇΥκκƭŀƴƎ-ǇƭŀǜƻǊƳΦŜǳκǎŎŀǊŀƳƻǳŎƘŜ 

                  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀƴƎ-ǇƭŀǜƻǊƳΦŜǳκōŘ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                 tǊƻŦȎǎ DǊŀœŀ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ Ŝ CłǝƳŀ /ƻǊǊŜƛŀ 

tǊƻƧŜǘƻ ·t¢h Ҍ 
 
5ŜŎƻǊǊŜǳΣ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нп ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Ŭƴŀƭ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ά9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέ ό·t¢hҌύΣ 

ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎǘŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ !ǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ Ŝ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǊŀƳ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9{{! ŬŎƻǳ ŀ ŎŀǊƎƻ 

ŘŜ 9ǊƛŎ WƛǾǊŀƧΣ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ 

ƴǳƳ ŜǎǘłƎƛƻ ŜƳ CǊŀƴœŀΦ wŜŎƻǊπ

ŘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǘŜǾŜ нн ŜǎǘŀƎƛłǊƛƻǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻπ

ƴŀƛǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ DǊłŬŎƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ DƻƧƻDƻΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ ŜȄ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴŀǉǳŜƭŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ  

                                                                    tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻ ǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ·t¢hƳŀƛǎ 

                                                                               

!ǊƭŜǘŜ /ǊǳȊ ό5ƛǊΦŘƻ !9{!ύ 

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ с ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŀǎ 

ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ ммȏ Ŝ мнȏ / Ŝ 5 Ǿƛǎƛπ

ǘŀǊŀƳ ŀ 9·th C/¢ όмлȎ ŜŘƛœńƻύΣ 

ǳƳŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ƴŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ 

ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bh±! ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ 

ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ /ŀǇŀǊƛŎŀΦ 9ǎǘŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ǿƛǎŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻǎ ǎŜǳǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ 

ǘŜƳ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ 

hǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŜƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽπ

Ǌƛƻǎ Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ƴŜǎǘŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ŀŎŀπ

ŘŞƳƛŎƻΦ ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝƴǘǳπ

ǎƛłǎǝŎŀ ƴŀ ǎŜǎǎńƻ ŎƻƳ ƻ tǊƻŦΦ /ƭłǳŘƛƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ¢95ǘŀƭƪǎ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ǎƻōǊŜ /ǊƛǇǘƻƎǊŀπ

ŬŀΦ  bƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎǘŀ 

ǾƛǎƛǘŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ-ŀ Ƴǳƛǘƻ ǵǝƭΦ 

     tǊƻŦȎ aŀǊƛŀ Wƻńƻ ±ƛŜƛǊŀ 
όtǊƻŦȎ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ Řƻ !9{!ύ 


