
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

 
 

  



 
 PE AESA 2022-2026 | Página 2 DE 17      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

EQUIPA 

 

 Anabela Jorge (Português)

 Idália Monteiro (Matemática) 

 Íris Neves (Pré-escolar) 

 Jacinto Domingos (Ed. Especial)

 Laura Silva (Inglês) 
 



 
 PE AESA 2022-2026 | Página 3 DE 17      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Àqueles que me consideram utópico, pergunto: pode-se educar sem 

sonho? Consegue-se dormir bem “vivendo um dia de cada vez”, como 

oiço tantas vezes? E respondo: podemos fazer muito melhor. Na 

diversidade marcada de tantos estabelecimentos de ensino, há 

experiências positivas que precisam de ser estudadas e replicadas. Cruzar 

os braços não levará a nada.” 

       Daniel Sampaio 
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PARTE 1 

1. INTRODUÇÃO 

Tendo em conta que o século XXI assenta na informação, no conhecimento e no digital, a 

escola deve desenvolver a inovação, a comunicação, a colaboração, a criatividade, o 

pensamento crítico, a persistência, a curiosidade e a autonomia, assim como o desejo de 

continuar a aprender ao longo da vida, para que os jovens, futuramente, se enquadrem no 

mundo de trabalho volátil e global. 

Esta mudança, nas competências a adquirir pelos alunos, requer alterações profundas na 

configuração dos sistemas de ensino, nos princípios de organização das escolas, no estatuto 

e no papel dos professores, no trabalho pedagógico – as práticas, cada vez mais, se 

pretendem digitais, inter e multidisciplinares, partindo de uma visão social, mas 

diferenciadora, colaborativa, mas autónoma -, nos recursos e nos instrumentos de 

aprendizagem, nas exigências e responsabilidades, que são colocadas a cada um dos agentes 

educativos. 

Deste modo, o Projeto Educativo 2022/2026 do Agrupamento de Escolas de Santo André 

constitui-se como um desígnio coletivo para implementar uma cultura de participação ativa, 

que desenvolva a autonomia do Agrupamento, de forma a garantir a consecução das grandes 

finalidades da educação.  

Através deste PEA identitário, partilhado e plural, procura dar-se conta das necessidades 

emergentes de uma sociedade, cada vez mais internacional que, fruto das mudanças 

geopolíticas, de uma globalização ativa e de uma evolução tecnológica acelerada, se obriga 

a repensar a importância que a escola assume, enquanto pilar da formação de “cidadãos em 

construção”.  

O Projeto apresenta as linhas orientadoras, quanto ao desenvolvimento pedagógico, 

organizacional e profissional, assim como no que diz respeito ao envolvimento com a 

comunidade/estabelecimento de parcerias, definindo prioridades e estratégias de atuação.  

Ao mesmo tempo que define a sua política de ação, na área educacional, procura orientar e 

sustentar a sua operacionalização, numa identidade coletiva de “Bem-Estar”, que se vai 

construindo e transformando, assente na dinâmica das relações estabelecidas entre os 

diferentes atores educativos.  
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O mesmo encontra-se organizado em três partes, sendo que a primeira corresponde aos 

vetores estratégicos da sua gestão, aos objetivos e metas a alcançar e às ações estratégicas 

a desenvolver, a par das formas de monitorização, avaliação e divulgação respetivas; a 

segunda refere-se ao enquadramento e caracterização do agrupamento e, por último, a 

terceira apresenta o Plano de Ação Estratégica. 

A finalizar a introdução, diga-se que a análise SWOT1 do AESA e o Perfil dos Alunos à Saída 

da Escolaridade Obrigatória constituíram o ponto de partida de construção deste 

documento, que se propõe servir de orientação para todos os que do agrupamento fazem 

parte. 

No desenvolvimento do PEA, incluem-se, ainda, outros documentos estruturantes, como o 

Plano Anual de Atividades (PAA), o Plano para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), 

o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário (PDPSC) e o Projeto de 

Intervenção (PI) da Diretora, que consistem em instrumentos complementares para a 

consecução das metas e objetivos propostos. 

2. MISSÃO 

O AESA enquanto espaço de construção de múltiplos saberes, onde cada interveniente do processo 

educativo sinta bem-estar. 

3. VISÃO 

O Agrupamento de Escolas de Santo André pretende ser uma referência no setor da educação, 

quer na região em se insere, quer a nível nacional e internacional, no que respeita à qualidade 

do serviço prestado, ao sucesso escolar, à equidade, à inclusão, ao desenvolvimento das soft 

skills (criatividade, colaboração, sentido crítico, comunicação, afetividade e adaptabilidade) e à 

sustentabilidade (ambiental, digital, económica e social), alicerçados num ambiente de bem-

estar. 

4. PRINCÍPIOS E VALORES ORIENTADORES DO PROJETO EDUCATIVO 

O domínio da educação e, por inerência, a escola têm a responsabilidade de promover a 

democratização do ensino e de garantir que este responde às necessidades decorrentes da 

realidade social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso dos indivíduos, 

ao incentivar a formação de cidadãos livres, responsáveis, autónomos e solidários. 

                                                           
1
 Anexo I do PEA 
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Neste sentido, o Agrupamento de Escolas de Santo André pretende orientar a sua ação, 

educando para a dignificação da pessoa humana e para a diferença, tendo em conta o Perfil 

do Aluno à Saída da Escolaridade Obrigatória.  

Continuar-se-á a implementar uma cultura de respeito pelo outro, evitando e resolvendo 

problemas, através do exercício de uma autoridade responsável, por parte de todos os 

agentes educativos. Assim, conseguir-se-á que cada interveniente assuma compromissos e se 

envolva no desenvolvimento de projetos, nacionais e internacionais, que permitam alargar 

os horizontes linguísticos, científicos, tecnológicos e culturais da comunidade escolar.  

Deste modo, o seu lema – “Comunicar, colaborar e criar para o bem-estar” - será o princípio 

orientador da organização e gestão do agrupamento, enquanto ambiente de edificação de 

presentes, que se deseja para todos, já com os olhos postos no futuro.  

Consequentemente, o AESA procurará inspirar e promover projetos de vida íntegros, 

sustentáveis, inclusivos e geradores de bem-estar individual e coletivo. 

VALORES 

Nesse contexto, o Agrupamento de Escolas de Santo André pretende assegurar, através do 

presente Projeto, os seguintes valores: 

 Envolvimento da comunidade educativa para que todos participem da sua 

construção.  

 Equidade para garantir que cada um é uma “peça” relevante no processo de ensino e 

aprendizagem. 

 Excelência e exigência na formação e educação integral dos alunos, com a finalidade 

de contribuir para o seu êxito profissional e social.  

 Identidade para conferir a unicidade e a unidade que caracterizam o AESA como um 

Agrupamento com “Alma”.  

 Inclusão para assegurar não só que todos acedem à educação, mas, sobretudo, que 

todos aprendem, de facto.  

 Inovação para proporcionar aprendizagens mais significativas, impactantes e 

autónomas, associadas à experimentação e ao uso seguro e crítico da tecnologia. 

 Reconhecimento do mérito de todos os que colaboram na elevação da qualidade do 

serviço prestado, através de um desempenho de excelência e do contributo para um 

ambiente de bem-estar. 
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 Respeito, tolerância e valores democráticos, para conferir ao agrupamento um 

clima escolar positivo, sem bullying/violência, onde a prática da cidadania ativa e o 

bem-estar sejam quotidianos. 

 Solidariedade para com o outro a fim de  tornar o AESA num agrupamento em que as 

barreiras linguísticas e/ou sociais se esbatam progressivamente. 

 Sustentabilidade para desafiar a agrupamento à prática de ações cada vez mais 

refletidas e seguras, que permitam o frágil equilíbrio entre a civilização humana e o 

planeta terra. 

5. VETORES ESTRATÉGICOS DE ORIENTAÇÃO DA AÇÃO DO AESA 

O objetivo da Escola é prestar à comunidade um serviço público de qualidade, executando, 

naturalmente, as políticas educativas definidas pela tutela. Contudo, e dentro dos limites da 

autonomia preconizada nos normativos legais, cada escola/agrupamento pode definir a 

estratégia que considere mais adequada para pôr em prática tais políticas.  

Os chamados vetores estratégicos, para além de elencarem as áreas prioritárias de intervenção, 

constituem, também, um instrumento de organização e gestão, ao referenciarem os desafios e 

ao proporem ações concretas a implementar. Permitem à liderança uma adequada tomada de 

decisão, de modo a poderem estabelecer-se os objetivos que visam alcançar as metas definidas 

para o agrupamento. 

Importa, então, encarar esses novos desafios, nomeadamente, ao nível:  

a) da melhoria das aprendizagens, repensando a organização do espaço e do tempo em que estas 

ocorrem, no sentido da sua flexibilização, para a adaptação à imprevisibilidade do mundo que 

nos rodeia;  

b) da liderança, aprofundando uma dinâmica interna de reforço da identidade e coesão do AESA, 

atenta às particularidades das diferentes escolas;  

c) da renovação do papel do professor e consequente transformação das práticas pedagógicas;  

d) do desenvolvimento organizacional, promovendo processos de autoavaliação integrados e 

regulares, conducentes a planos de melhoria ágeis, claros e formalizados;  

e) do estreitamento de laços com a comunidade local e do estabelecimento de novas parcerias. 

f) do impacto social da ação educativa, contribuindo para um desenvolvimento humano e 

ecológico sustentável, numa sociedade que se quer mais igualitária, justa e inclusiva;  
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Figura 1 – Vetores estratégicos 

6. OBJETIVOS, AÇÕES ESTRATÉGICAS E METAS, POR VETOR 

ESTRATÉGICO 

1. Desenvolvimento Pedagógico 

A promoção do sucesso educativo constitui-se como compromisso primordial do AESA, não 

só no sentido curricular, mas também num sentido mais lato, focado nos processos que 

ocorrem nos diferentes contextos de crescimento pessoal e social. Tal acontece no 

ambiente escolar, tanto em sala de aula, como em outros espaços de aquisição de 

competências.  

Promover esse êxito compreende, ainda, ações que fomentem a melhoria das 

aprendizagens, de modo a que estas sejam significativas e impactantes, centradas no aluno 

e, simultaneamente, diligenciem a inclusão e a equidade de oportunidades, para todos.  

A cultura de excelência, preconizada, contribuirá para prevenir o abandono escolar, o 

absentismo e a indisciplina, sendo fundamental implicar os alunos no desenvolvimento de 

conhecimentos, capacidades e atitudes, assim como envolvê-los em atividades que 

convoquem a prática de uma cidadania ativa, solidária e responsável, que rejeite qualquer 

forma de discriminação e exclusão social. 

1. Melhorar os resultados académicos e sociais das crianças, jovens e adultos, num 

quadro de desenvolvimento global. 

a) Desenvolver as múltiplas literacias da sociedade do conhecimento (digital, 

financeira, ambiental…); 

b) Estimular a flexibilidade, a articulação e a inovação pedagógicas; 

c) Diversificar estratégias de ensino, de aprendizagem e de avaliação; 

1.Desenvolvimento 
Pedagógico 

2.Desenvolvimento 
Organizacional 

3.Desenvolvimento 
Profissional 

4. Envolvimento 
com a  

Comunidade/ 
Estabelecimento de 
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d) Fomentar a equidade, a inclusão, a igualdade de género e a excelência; 

e) Promover o bem-estar pessoal e social. 

 

2. Desenvolvimento Organizacional 

A este nível, os compromissos assentam na constante procura da melhoria no que respeita 

o modo de funcionamento do AESA, em diferentes áreas, e compreende o desenvolvimento 

da cultura organizacional, através das opções tomadas, relativamente: a) aos documentos 

orientadores do agrupamento; b) às lideranças intermédias; c) à supervisão pedagógica; d) 

às estratégias de comunicação; e) à articulação vertical e horizontal; f) à avaliação interna 

e externa. 

A manutenção e modernização dos equipamentos, dos edifícios, dos espaços verdes e da 

segurança é, ainda, uma constante a não descurar, pois contribuirá para a qualidade do 

serviço a prestar, assim como para o bem-estar da comunidade educativa. Destaque-se, 

também, a implementação de práticas quotidianas de sustentabilidade ambiental. 

2. Promover a melhoria contínua, com base na comunicação, na participação, na 

autoavaliação e na sustentabilidade, no âmbito de uma visão orientadora coerente, 

quer para a organização, quer para a ação educativa. 

a) Incrementar a comunicação interna e externa; 

b) Reforçar a colegialidade, a auscultação e o envolvimento das partes interessadas, 

valorizando a liderança em todos os níveis da organização; 

c) Consolidar o modelo de autoavaliação; 

d) Reduzir o consumo de água, eletricidade e papel; 

e) Reciclar materiais diversos; 

f) Renovar os equipamentos tecnológicos. 

 

3. Desenvolvimento Profissional 

Os objetivos, neste vetor, estão relacionados com o compromisso do AESA, enquanto 

organização aprendente, de fomentar, junto dos seus profissionais, a aprendizagem ao 

longo da vida. O agrupamento procurará proporcionar ao seu staff acesso a formação 

contínua que impulsione o trabalho colaborativo, a reflexão e a partilha de boas práticas.  

Estes objetivos partem do pressuposto de que o bem-estar e a satisfação profissional 

favorecem a colaboração entre pares e de que o reconhecimento conduz à motivação 

necessária para superar obstáculos e para lidar com desafios pessoais e coletivos. 

3. Diligenciar a melhoria do desempenho profissional, num quadro de reflexão e 

cooperação e num ambiente que favoreça a realização pessoal e o bem-estar. 
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a) Adotar práticas de colaboração e partilha; 

b) Fomentar a capacitação contínua adequada, em áreas-chave como o digital, a 

avaliação, a inclusão, entre outras; 

c) Assegurar formação interna para o staff, de acordo com as necessidades, 

nomeadamente, a prevista no PADDE; 

d) Incentivar a experimentação e a inovação; 

e) Reconhecer o empenho e o mérito. 

 

4. Envolvimento com a Comunidade/ Estabelecimento de Parcerias 

O reconhecimento do mérito do agrupamento, por parte da comunidade onde este se 

integra, e dos parceiros que com ele colaboram, constitui-se como uma considerável mais-

valia para a melhoria contínua do AESA. Assim, os compromissos com as famílias, com a 

comunidade local/nacional/internacional e com os parceiros, atuais e futuros, serão uma 

constante, de modo a impulsionar a formação integral dos alunos, enquanto cidadãos de 

uma sociedade europeizada e global, em contínua transformação. 

4. Consolidar a dinamização de atividades, de forma articulada, com a comunidade 

educativa local/nacional/internacional e parceiros do agrupamento. 

a) Reforçar a comunicação e as atividades de apoio às famílias; 

b) Melhorar o envolvimento dos pais e encarregados de educação, na vida do 

agrupamento; 

c) Cimentar e alargar parcerias, participando em projetos locais, nacionais e 

internacionais 

d) Contribuir para a aprendizagem das competências básicas digitais da comunidade 

local; 

e) Partilhar recursos entre o agrupamento e a comunidade onde este se insere, pelo bem 

comum. 

 

7. MONITORIZAÇÃO E AVALIAÇÃO 

Dado que o Projeto Educativo é um documento dinâmico, revela-se de extrema importância 

que o mesmo seja monitorizado e avaliado, partindo do princípio de que os objetivos 

traçados sejam alcançados. 

A monitorização e a avaliação da implementação deste Projeto devem ambas resultar da 

articulação entre vários órgãos da escola, em particular a Direção, o Conselho Pedagógico, o 

Conselho Geral e a Comissão de Avaliação Interna do Agrupamento. Processar-se-á através da 

análise de relatórios anuais, nomeadamente do Plano de Melhoria, do Plano Anual de 
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Atividades e do Plano de Ação do Desenvolvimento Digital da Escola.  

A avaliação do projeto educativo do AESA deverá centrar-se nas seguintes dimensões: adequação 

das orientações e do planeamento estratégico; operacionalização evidenciada nos documentos de 

organização e de planeamento estratégicos que enformam as atividades realizadas; realização 

mostrada nos níveis de execução das ações estratégicas previstas, face aos objetivos definidos e 

às metas estabelecidas; impacto traduzido nas mudanças que se vão consolidando. 

O presente Projeto Educativo é da responsabilidade de toda a comunidade escolar. 

8. DIVULGAÇÃO 

Para uma eficaz apropriação dos conteúdos deste Projeto Educativo, o Agrupamento 

promoverá, após validação pelo Conselho Pedagógico e aprovação pelo Conselho Geral, a 

sua divulgação. Atendendo a que uma divulgação eficaz contribuirá, sem dúvida, para a 

mobilização de todos em torno da concretização dos objetivos e metas consagrados no 

documento, utilizar-se-ão estratégias e meios diversificados de difusão e publicação, de 

modo a torná-lo acessível, para consulta.  

Nesse sentido, deverá ser: 

 Divulgado aos docentes, em reuniões de departamento; 

 Divulgado ao pessoal não docente, em sessão de apresentação; 

 Apresentado à Associação de Pais e Encarregados de Educação; 

 Apresentado aos Encarregados de Educação, nas reuniões dom Diretores de Turma; 

 Apresentado à Associação de Estudantes e Delegados das diversas turmas do 

Agrupamento; 

 Apresentado à Autarquia e aos restantes parceiros locais; 

 Publicado na página eletrónica do Agrupamento; 

 Exposto, para consulta, em cada uma das bibliotecas do agrupamento (1 exemplar). 
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PARTE 2 

1. CARACTERIZAÇÃO DO AGRUPAMENTO 

O Agrupamento de Escolas de Santo André foi constituído no ano de 2013. É composto por 

quatro escolas: Jardim Infantil Bairro 25 de abril (Pré-escolar), Escola Básica da Telha Nova 

(Pré-escolar e 1º Ciclo), Escola Básica da Quinta da Lomba (2º e 3º Ciclos) e Escola Secundária 

de Santo André (Cursos CH e Cursos P). Contempla, ainda, educação e formação de adultos e 

um Centro Qualifica.  

É um agrupamento de ensino público, inclusivo, diversificado e multicultural. 

No ensino secundário, oferece as quatro áreas existentes para os cursos científico-

humanísticos e, todos os anos, inicia duas turmas de ensino profissional, sendo sempre uma 

delas da área de Informática. A partir de 2016, o AESA incluiu, na sua oferta complementar 

dos 3º e 4º anos, o projeto “Iniciação à Programação no 1º ciclo” e, mais recentemente, no 3º 

ciclo, a oferta recaiu sobre a expressão artística. No ensino noturno, proporciona os cursos de 

educação e formação de adultos, unidades de formação de curta duração e cursos de 

Português para falantes de outras línguas. 

O staff do agrupamento é constituído por cerca de 207 professores, 4 psicólogas, 13 

assistentes técnicos e 73 assistentes operacionais. Os cerca de 2270 alunos, que frequentam o 

agrupamento, residem, maioritariamente, no concelho. Há, também, alunos provenientes dos 

PALOP, Brasil, Ucrânia, China, Paquistão e Venezuela.  

Os aproximadamente 132 alunos, que usufruem de medidas seletivas e/ou adicionais, são 

apoiados pelo grupo de docentes de Educação Especial, que dispõem de recursos específicos 

para responderem às necessidades educativas desses alunos (salas/equipamentos adaptados).  

O AESA proporciona aos alunos Clubes e Projetos que visam a sua formação variada e 

integral. Para os docentes, para além dos projetos Erasmus+, existe o projeto “Observisão”, 

de adesão voluntária, cujo principal objetivo é promover a supervisão pedagógica entre 

pares, e que tem contribuído para uma colaboração e reflexão frutíferas entre os 

participantes. 

O agrupamento foi reconhecido como Escola eTwinning em 2018/2019 e em 2021/2022, tendo 

sido atribuídos Selos Europeus de Qualidade eTwinning a alguns dos projetos desenvolvidos. 

Recebeu, também o Selo de “Boas práticas” Erasmus+ pelo projecto KA1 “Learning 4 future” 

Foi, ainda, recentemente, destacado com o Selo de Ouro - Segurança Digital (SeguraNet), 

com o Selo Escola Saudável e com o selo escola Parceira “EUSOUDIGITAL”. 
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O AESA é um espaço privilegiado de ensino e aprendizagem, cuja Direção se empenha na 

melhoria das condições funcionais das escolas que o compõem. Vive-se um ambiente 

agradável e seguro, onde alunos, professores, funcionários e pais/encarregados de educação 

se sentem integrados, valorizados e respeitados. O Agrupamento desenvolveu, desde sempre, 

uma relação cordial e cooperante com a comunidade envolvente. 

2. INTERNACIONALIZAÇÃO DO AGRUPAMENTO 

Há mais de uma década que o Agrupamento de Escolas de Santo André participa em projetos 

internacionais, tendo a Direção sido, desde sempre, impulsionadora dos mesmos. 

Tais projetos têm obtido reconhecimento nacional e internacional, através da atribuição de 

prémios, nomeadamente, o Prémio Boas Práticas, pela Agência Nacional Erasmus +, e o 

Prémio Ibero-americano, para o Ensino em Direitos Humanos, Oscar Arnulfo Romero, pela 

OEI (Organização dos Estados Ibero-Americanos).  

Neste momento, decorrem nove projetos Erasmus+ KA2, envolvendo crianças da educação 

pré-escolar e jovens do ensino básico e secundário.  

Recentemente, o Agrupamento obteve acreditação Erasmus+, no setor do ensino profissional. 

A participação nestes projetos mostra-se bastante profícua para fomentar o espírito de 

inclusão e equidade, na medida em que oferece a oportunidade a diferentes alunos, docentes e 

não docentes de conhecer outras culturas, aperfeiçoar as competências linguísticas e 

consolidar a cidadania democrática da escola europeia. 

 

2.1 OBJETIVOS DA INTERNACIONALIZAÇÃO 

Após um levantamento de necessidades do Agrupamento, foram definidos os seguintes 

objetivos: 

ENSINO ESCOLAR 

 Aumentar o bem-estar e a motivação profissional do pessoal docente e não 

docente; 

 Melhorar a proficiência em língua inglesa do staff até ao final do programa, em 

2027; 

 Implementar práticas letivas mais colaborativas, inovadoras, inclusivas e centradas 

no aluno; 
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 Promover a utilização de ferramentas educativas digitais em sala de aula, de 

forma sistemática e rotineira. 

 Desenvolver nos alunos de todos os níveis de ensino, valores europeus e 

democráticos, assim como a autonomia e o empreendedorismo. 

ENSINO PROFISSIONAL 

 Promover a cidadania ativa dos formandos, fomentando as competências 

transversais; 

 Incrementar o desenvolvimento de competências técnicas e profissionais dos 

formandos; 

 Desenvolver a formação transversal do pessoal docente e não docente; 

 Alargar a rede de contactos internacionais do Agrupamento. 

 

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO AGRUPAMENTO 

Em termos de gestão escolar, o agrupamento apresenta três áreas: a pedagógica, a 

financeira e a administrativa, respeitando os normativos legais e procurando garantir uma 

educação e uma aprendizagem de qualidade. 

Os principais órgãos de gestão e administração são o Conselho Geral, a Direção, os 

Conselhos Pedagógico e Administrativo. 

A estrutura organizacional do Agrupamento encontra-se representada conforme o seguinte 

organograma. 
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4. SERVIÇOS COMPLEMENTARES 
 

4.1 BIBLIOTECAS ESCOLARES (BE) 

As três bibliotecas do agrupamento estão, há muito, integradas na Rede de Bibliotecas 

Escolares (RBE) e constituem um recurso fundamental para o sucesso educativo dos alunos.  

A equipa das Bibliotecas Escolares (BE) faz uma gestão integrada dos espaços e funciona de 

forma articulada, partilhando recursos e promovendo atividades conjuntas. A sua atuação, 

formalizada num Plano de Ação, direciona-se para quatro domínios prioritários: a gestão, o 

apoio ao currículo (em parceria com os departamentos) a leitura e as multiliteracias. A 

equipa elabora suportes documentais, de apoio à pesquisa e ao processo de ensino-

aprendizagem, e ao desenvolvimento de projetos com a comunidade. Responde-se, deste 

modo, com qualidade, aos desafios da formação global dos alunos, em diferentes 

enquadramentos educativos, curriculares e não curriculares, como se pode comprovar pelas 

estatísticas de utilização.    

Estando a escola num período de transição digital, as equipas das BE, conscientes de que a 

biblioteca é um espaço de encontros entre diferentes gerações, os atuais alunos – os 

chamados nativos digitais - e aqueles que começaram a ter acesso às tecnologias, já em 

fase adulta - os designados imigrantes digitais - têm procurado acompanhar as mudanças 

paradigmáticas, transformando-se em espaços híbridos, com recursos físicos e virtuais, já 

que a aprendizagem ultrapassa a sala de aula. Assim, a Biblioteca Digital disponibiliza 

diversos recursos, atualizados com regularidade, apoiando a exploração de conteúdos 

curriculares e partilhando atividades (Padlet, Wakelet, Curadoria Digital, entre outros).    

Reconhecendo a importância deste serviço, a Direção apoia, com regularidade, a 

atualização da coleção. Deste modo, neste Projeto Educativo, a biblioteca é encarada como 

um espaço privilegiado, para o encontro e partilha de saberes, de pesquisa, gestão da 

informação, de criatividade, enfim, um local onde a vida educativa mais vasta e a atividade 

pedagógica se entrecruzam. 

4.2 SERVIÇO DE PSICOLOGIA E ORIENTAÇÃO (SPO) 

Atualmente, o Serviço de Psicologia e Orientação do Agrupamento é constituído por uma 

psicóloga, a desempenhar funções a tempo inteiro (35 horas), integrada na carreira de 

técnico superior, e uma psicóloga contratada, a tempo parcial (18 horas). O serviço tem 

como funções prestar apoio e aconselhamento psicológico e psicopedagógico a alunos, 
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pais/encarregados de educação, professores, desenvolver atividades de orientação vocacional 

e apoiar o desenvolvimento de sistemas de relações da comunidade educativa. No âmbito do 

Programa Nacional de Promoção do Sucesso Escolar, o agrupamento conta, ainda, com uma 

psicóloga contratada, também a tempo parcial (18 horas), para a implementação do Plano de 

Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário. 

4.3 EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO À EDUCAÇÃO INCLUSIVA (EMAEI) 

A equipa multidisciplinar de apoio à educação inclusiva (EMAEI) constitui-se como um recurso 

organizacional específico, de apoio à aprendizagem e inclusão, tendo em vista uma leitura 

alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo. 

A EMAEI desempenha um papel fundamental na identificação das medidas de suporte mais 

adequadas a cada aluno, assim como no acompanhamento e monitorização da eficácia da 

aplicação das mesmas. 

Cabe à EMAEI sensibilizar a comunidade educativa para a educação inclusiva; propor medidas 

de suporte à aprendizagem a mobilizar; acompanhar e monitorizar a aplicação de medidas de 

suporte à aprendizagem; prestar aconselhamento aos docentes na implementação de práticas 

pedagógicas inclusivas; elaborar o relatório técnico-pedagógico (RTP), e, se aplicável, o 

programa educativo individual (PEI) e o plano individual de transição (PIT); acompanhar o 

funcionamento do centro de apoio à aprendizagem (CAA). 

4.4 CENTRO DE APOIO À APRENDIZAGEM 

O Centro de Apoio à Aprendizagem (CAA), enquanto estrutura de apoio agregadora dos 

recursos humanos e materiais da escola, visa apoiar a inclusão de todos os alunos, promover e 

auxiliar o acesso à formação, bem como a participação social e a vida autónoma daqueles. 

Enquanto recurso organizacional, insere-se no contínuo de respostas educativas 

disponibilizadas pela escola, constituindo uma das estratégias de verdadeira melhoria das 

aprendizagens e de promoção do sucesso escolar.  

4.5 ASSOCIAÇÃO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO 

A Associação de Pais e Encarregados de Educação promove os laços entre o Agrupamento, as 

famílias e a comunidade, no que diz respeito, por um lado, ao apoio aos alunos e aos seus 

núcleos familiares e, por outro, ao desenvolvimento de alguns projetos. É responsável por 
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dinamizar as AEC, AAAF e CAF do Agrupamento. 

4.6 ASSOCIAÇÃO DE ESTUDANTES 
A Associação de Estudantes é a estrutura representativa de todos os estudantes do ESSA, 

com os direitos e deveres consignados na Lei n.º 23/2006, de 23 de junho, alterada pela Lei 

nº 57/2019, de 7 de agosto. A Associação de Estudantes da ESSA procura desenvolver 

atividades recreativas e participar em ações conjuntas na comunidade educativa, 

enriquecendo e humanizando, com a sua dinâmica, as vivências da Escola e os laços entre os 

seus diferentes atores. 

A Associação é auscultada relativamente a sugestões para a melhoria contínua do funcionamento 

da escola e a sua colaboração é solicitada para a promoção e realização de atividades tais como: 

torneios desportivos, o Orçamento Participativo das Escolas (OPE) e o dia do Agrupamento (Dia 

D). 

4.7 CENTRO QUALIFICA 

O AESA tem sido ao longo dos anos uma referência na educação de adultos do concelho do 

Barreiro. Desde o ano letivo 2017/2018 conta com um Centro Qualifica, valência que veio 

substituir outras que existiram no Agrupamento e que sempre deram resposta à formação da 

população adulta.  

O Centro desenvolve programas de RVCC, cursos EFA e Formação Modular de Inglês e na área 

da Informática, dirigidos a adultos com percursos de educação e formação incompletos. O CQ 

tem como objetivo melhorar os níveis de qualificação de adultos, em particular barreirenses, 

contribuindo para o aumento da empregabilidade desses indivíduos. As inscrições estão 

abertas o ano inteiro. 

4.8 PARCERIAS 

O Agrupamento tem protocolos e parcerias com diversas instituições, estabelecendo 

relações privilegiadas com as seguintes entidades, algumas delas representadas no Conselho 

Geral, e que acompanham a vida do AESA: 

 Associação Nacional dos Professores de Informática (ANPRI) 

 Bombeiros Voluntários do Concelho 
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 Câmara Municipal do Barreiro (CMB) 

 Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP) 

 Centro de Formação de Professores do Barreiro e Moita (CFPBM) 

 Centro Social e Paroquial de Santo André 

 Comissão de Proteção de Crianças e Jovens (CPCJ) 

 Empresas públicas e privadas locais, no âmbito dos Cursos Profissionais 

 Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTB) 

 ESE  de Setúbal (Centro de competências CRIE) 

 Galitos Futebol Clube 

 Grupo Desportivo da ESSA (GDESSA) 

 Instituto do Emprego e Formação Profissional (IEFP) 

 NÓS 

 Parque Empresarial Baía do Tejo 

 Polícia de Segurança Pública (PSP) 

 Rede de Empregabilidade dos Concelhos do Barreiro e Moita 

 RUMO 

 União de Freguesias do Alto do Seixalinho, Santo André e Verderena 

 Unidades de Saúde Pública 

 Universidades, no âmbito da formação inicial e contínua 

Anexo I – Análise SWOT do AESA 

A análise SWOT é uma técnica de planeamento estratégico, que possibilita ao Agrupamento 

identificar os aspetos que contribuem para o seu desenvolvimento, potencializando as forças 

e amenizando as fraquezas, isto é, analisando o que é positivo e negativo. Deste modo, 

torna-se possível encontrar oportunidades de melhoria e conseguir potenciar o sucesso do 

AESA. 
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Apresenta-se, de seguida, a análise SWOT do Agrupamento, a qual foi elaborada como um 

instrumento de apoio à construção dos documentos estratégicos do mesmo. 

 

 

N
ív

e
l 
In

te
rn

o
 

Forças Fragilidades 

 

- Boa localização e acessibilidade das escolas; 

- Segurança nas escolas; 

- Espaços físicos agradáveis, com variados recursos e 

equipamentos modernizados, nas diferentes escolas; 

- Bons resultados dos alunos, nos diferentes níveis de 

ensino; 

- Oferta educativa diversificada, incluindo os cursos de 

Educação e Formação de Adultos e um Centro Qualifica; 

- Corpo docente estável e experiente; 

- Pessoal não docente dedicado; 

- Articulação e planificação do trabalho entre equipas de 

docentes que lecionam o mesmo nível/disciplina; 

- Diversidade de atividades extracurriculares; 

- Boa articulação entre os vários órgãos de gestão e 

estruturas intermédias; 

- Bom aproveitamento dos recursos humanos do 

agrupamento para a formação contínua e o consequente 

desenvolvimento profissional de pessoal docente; 

- Desenvolvimento e implementação do PADDE (a partir 

de 2020/2021); 

- Desenvolvimento de projetos inovadores, a nível local, 

nacional e internacional, que receberam diversos 

prémios; 

- Rotinas de autorregulação e autoavaliação; 

- Parcerias com organizações/entidades locais; 

- Boa relação com a comunidade envolvente. 

 

- Falhas na comunicação interna, não chegando a 

informação a todos; 

- Articulação curricular pouco consistente entre os ciclos 

de ensino; 

- Fraca articulação interdepartamental; 

- Pouca interdisciplinaridade/ transdisciplinaridade; 

- Défice de frequência de ações de formação promotoras 

de práticas pedagógicas inovadoras; 

- Práticas pedagógicas centradas no professor; 

- Escassez de trabalho colaborativo entre docentes, como 

prática generalizada; 

- Défice na apropriação das regras de cidadania, 

principalmente nos alunos do 3º Ciclo; 

- Défice de trabalho autónomo por parte dos alunos; 

- Fraca participação dos alunos nas estruturas educativas; 

- Carga horária letiva dos alunos que limita a possibilidade 

de participação em atividades não letivas; 

 - Baixo índice de participação/envolvimento dos pais/ 

encarregados de educação nas atividades do Agrupamento; 

- Pouca atividade com as parcerias existentes. 
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Oportunidades Ameaças 

 

- Autonomia e flexibilidade curricular (AFC);  

- Plano de Inovação Pedagógica; 

- Capacitação dos docentes através do Plano de 

Transição para o Digital (PTD); 

- Planos Nacionais das Artes, da Leitura e do Cinema; 

- Programas promotores da capacitação digital dos 

pais/encarregados de educação (por exemplo, Academia 

Digital para Pais ou EUSOUDIGITAL@ESCOLAS); 

- Promoção de parcerias e protocolos com outras 
instituições, visando a partilha de recursos e de 
benefícios. 

 

- Acesso à Internet com interrupções; 

- Instalações do JI Bairro 25 de abril com muitas limitações 

em termos de espaço físico; 

- Recursos financeiros limitados; 

- Redução do crédito horário em virtude do aumento de 

docentes a usufruir do art.º 79º (ECD) 

- Sobrecarga de trabalho dos docentes, devido a dispersão 

por diferentes funções; 

- Quotas redutoras no que respeita à avaliação de 

desempenho (docente e não docente); 

- Falta de formação adequada para o pessoal não docente; 

- Redimensionamento da rede escolar; 

- Número elevado de alunos, por turma; 

- Entrada constante de alunos, frequentemente, oriundos 
do estrangeiro, ao longo do ano letivo. 

 


